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BEHAVIOUR MOST VISIBLE TO OTHERS

GUIDE TO THE RATINGS

Competitive Drive Highly assertive individual who exhibits a strong personal need to achieve. Takes action swiftly and
decisively when opportunities are presented or to prevent trouble situations developing.

Persuasion Style Quick to speak up in a group situation. This person's high personal vitality and overt displays of
passion for their subject, inspires others to high performance or to join in the big picture approach.

Change Orientation

This person is likely to actively seek or create changes to the work environment. Innovation in
his/her thinking means this person works best when given the freedom to make things happen.
When placed in routine patterns without challenges will become restless and frustrated, often to the
point of changing jobs.

Compliance
This individual resists participating in activities or team projects with specific or restrictive guidelines
that do not allow for individualism. Will be reluctant to concede on important issues and will often
assume the lead in searching for ways to finalise the negotiation.
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BEHAVIOUR UNDER STRESS

GUIDE TO THE RATINGS

Competitive Drive Highly assertive individual who exhibits a strong personal need to achieve. Takes action swiftly and
decisively when opportunities are presented or to prevent trouble situations developing.

Persuasion Style Quick to speak up in a group situation. This person's high personal vitality and overt displays of
passion for their subject, inspires others to high performance or to join in the big picture approach.

Change Orientation
Balances the need for change with an enjoyment of the status quo. This person exhibits stability in
the job but will face change confidently once the new structures have been established and the
benefits proven.

Compliance
This individual resists participating in activities or team projects with specific or restrictive guidelines
that do not allow for individualism.Will be reluctant to concede on important issues and will often
assume the lead in searching for ways to finalise the negotiation.
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SELF PERCEPTION

GUIDE TO THE RATINGS

Competitive Drive
Assertive and determined individual who feels able to equal or exceed others in effort and task
performance. High personal ambitions provide encouragement to set the pace in developing new
systems, ideas, etc. Uses direct methods to achieve results.

Persuasion Style Quick to speak up in a group situation. This person's high personal vitality and overt displays of
passion for their subject, inspires others to high performance or to join in the big picture approach.

Change Orientation

This person is likely to actively seek or create changes to the work environment. Innovation in
his/her thinking means this person works best when given the freedom to make things happen.
When placed in routine patterns without challenges will become restless and frustrated, often to the
point of changing jobs.

Compliance
This individual resists participating in activities or team projects with specific or restrictive guidelines
that do not allow for individualism. Will be reluctant to concede on important issues and will often
assume the lead in searching for ways to finalise the negotiation.


